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Breve Justificacion

La Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI, es el ente rector de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable (CINR) y por ende del Sistema Nacional Desceniralizado de
Cooperacion internacional No Reembolsable (SINDCINR), para lo cual requiere continuar con el
proceso de disefio e implementacién de instrumentos que permitan mejorar su gestion, a través del
fortalecimiento de las unidades de apoyo con recursos humanos calificados, que contribuyan
eficazmente con la elaboracién de los mencionados instrumentos, asi como fortalecer los espacios
de coordinacién con cooperantes.

La APCI establece las atribuciones y responsabilidades de los integrantes del SINDCINR, para lo
cual ha previsto fortalecer las capacidades operativas e institucionales de los miembros del
SINDCINR que incluye a la propia Agencia, y desarrollar un sistema de informacién; todo esto con
miras a hacer mas efectiva la cooperacion oficial, complementando los esfuerzos del Estado en
materia de desarrollo; a través de los diferentes niveles y actores que conforman el Sistema, en
particular para ta construccion del desarrollo regional y local.

Por otro lado, los aprendizajes de las instituciones de nuestro pais, han sido identificados desde el
exterior, haciendo que los paises de la region muestren interés en conocer esas estrategias que han
permitido consolidar politicas publicas que nos vienen dando buenos resultados y contribuyen de
forma efectiva al desarrollo de nuestro pais; y, en algunos casos Instituciones Peruanas ya vienen
brindando asistencia técnica a las instituciones homélogas de los paises de la regién o de otras
regiones. Como parte de la prioridad plasmada en nuestra politica exterior y por ende en los objetivos
estratégicos de la APCI, el proceso de cooperacion denominada Cooperacion Sur-Sur, ha sido
entendido por la APCI como un reto, asumiendo un rol fundamental, en la difusién de la oferta de
cooperacion, pero ademas garantizando que esta cooperacién se encuentre en el marco de una

estrategia nacional e institucional definida, con financiamiento y facilidades para cumplir con los
objetivos acordados en el marco de ta cooperacion.

Periodo del Programa Pais: 2006-2011 Total Presupuesto Requerido: US$ 141,622.51
Key Result Area Recursos Asignados:
(Plan Estrategico
del PNUD 2008-11) 1.2-Fortalecimiento de Ia . PNUD (FAP} US$ 136,833.34
capacidad de respuesta :
de instituciones Recursos Pendientes:
gubernamentales Contribuciones en especie:
Codigo del Proyecto
(Atlas Award ID): 00059959 - 00075233 Gastos administrativos: 3.5%
US$ 4,789.17
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ANALISIS DE LA SITUACION (MANDATORIO)

El Convenio entre la Agencia Peruana de Cooperacién Intemacional y el Programa de las
Nacional Unidas para el Desarrollo, firmado en diciembre 2004, para implementar el
Programa de Modernizacidn y Fortalecimiento de la Cooperacién Internacional en el Peru;
identificd algunos aspectos importantes para lograr los 6bjetivos planteados, a través de
un analisis de causalidad y que a continuacion se sefialan:

a)

b)

d)

La presencia de un estilo fragmentado y disperso de la cooperacién intemacional
determinando la falta de criterios claros asi como una adecuada coordinacion entre
los diversos actores de la gestion de la cooperacién intemacional.

Los sectores competian entre si para acceder a la cooperacion intemacional, y se
producian una serie de duplicidades en sus propuestas, tomando en cuenta que
muchas de estas iniciativas eran dispersas y desvinculadas de las prioridades del
desarrollo nacional.

En ausencia de un interiocutor valido y de prioridades claras, las fuentes cooperantes
han establecido sus propios criterios y prioridades para su intervencién en e! pais.

A partir de un escenario politico de descentralizacion del Estado (2003), marcado por
el inicio de un proceso de transferencia (competencias, atribuciones, funciones y
recursos) del gobiemo central, APC| orientd sus esfuerzos hacia la creacién de un
sistema descentralizado de cooperacion intemacional, con la intencién de mejorar y
hacer mas eficiente la gestion, negociacion, suscripcion, seguimiento y evaluacion de
la cooperacién intermacional.

El plan estratégico institucional de la APCI 2004-2006, planteé como una de sus
prioridades la ‘“Reinstitucionalizacion del Sistema de Cooperacion Técnica
Internacional”, que apunta a fortalecer la imagen de APCI, como ente rector de la
cooperacion en el pais, frente a todos los actores de la cooperacion intemacional:
fuentes cooperantes, sectores, regiones, gobiernos locales y la sociedad civil. Ademas
pretendia fortalecer a los interdocutores de dicha cooperacion en la administracion
nacional, regional y local, ordenando la demanda y acompafiando la ejecucion de los
proyectos.

El proceso de descentralizacion implicaba la revision del disefio organizacional para la
gestion de APCI asi como, los procedimientos establecidos, con el respectivo
acompafiamiento de la implementacién de los procesos en los niveles de Gobiemo
Nacional, Regional y Local. Ello, iba articulado con la politica de desarrolio (liderada
por CEPLAN), la politica exterior (liderada por Ministerio de Relaciones Exteriores) y
los sistemas de presupuesto publico e inversion pulblica (liderado por el MEF); asi
como con la transferencia de capacidades a los gobiemos descentralizados sobre el
accionar de la cooperacién intemacional.

En este marco, el Programa previo reforzar las capacidades en las principales funciones
de la APCI:

1)

2)

Formular programas de cooperacién internacional que articulen la demanda de los
sectores definiendo prioridades en funcién de las estrategias de desarrollo nacional y
sectonal.

Promover una estrategia de negociacion en base a programas y no a proyectos
aislados, buscando mecanismos de complementariedad y especializacion entre las
organizaciones intemacionales y nacionales publicas y privadas, en donde se
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3)

4)

S)

prioricen ambitos geogréficos y se establezcan los puntos de encuentro entre las
diferentes fuentes que trabajan en un mismo tema o en una misma zona.

Establecer programas de capacitacion y asistencia técnica a los funcionarios,
profesionales y técnicos de la administracion plblica, de! sector privado y de la propia
APCI.

Promover un manegjo transparente de la cooperacion intemacional, mediante la
participacion ciudadana y mecanismos de informacion acerca del manejo de los
recursos y proyectos de la cooperacion intemacional.

Promover el didlogo entre el Estado, la sociedad civil y los gobiemos cooperantes con
el objeto de buscar realizar acciones conjuntas que mejoren el manejo de los
proyectos de la cooperacién intemacional (publicos y privados).

Por ende, en el capitulo referido a la Estrategia se establece como resultados esperados:

1

3)

De

APCI ha desarrollado un sistera de coordinacion interinstitucional entre instancias
relevantes a nivel nacional, regional e intemacional, que consistira en desarrollar
mecanismos de coordinacion y comunicacion insfitucionalizados en el marco del
sistema nacional descentralizado de cooperacion intemacional no reembolsable.
Dicha coordinacién debe involucrar a los diferentes niveles de gobiemoc (nacional,
regional y local) con roles y competencias definidas para cada instancia, asi como a
las fuentes cooperantes.

APCI cuenta con recursos humanos més capacitados. El disefic de la APCI vy el
sistema, cuentan con perfiles de los profesionales para una eficiente gestion de la
cooperacion intemacional. Se necesita contar con un personal especializado y
altamente calificado a niveles de postgrado, diplomado y especializacion.

APCI ha mejorado el conjunio de normas de cooperacion y los sistemas de
informacion y seguimiento utilizados, definiendo roles y competencia en el marco de
proceso de descentralizacion, en articulacidon con los sistemas del MEF como
Inversién, Presupuesio y Crédito Publico que son sistemas claves con los cuales el
Sistema de Cooperacion Internacional debe relacionarse; con bases de datos

articuladas a nivel nacional, regional y local, actualizadas y disefiadas con una
plataforma comun y actual.

este andlisis y resultados esperados, se desprendieron los siguientes proyectos:

El que con base en la modemizacion del Sistema, intenta fortalecer la gestion de la
cooperacién intermacional no reembolsable.

El que para fortalecer e incrementar la transparencia al Sistema, consolida
mecanismos de seguimiento y evaluacién.

El que con base en la construccion de un sistema descentralizado, establece
mecanismos de transferencia de recursos a los gobiermnos regionales y locales.

El que atendiendo a la consolidacion democrética y la equidad, apoya la reforma del
sistema de justicia del Perq.

El que atendiendo a la democracia social y los derechos étnicos, contribuye a
fortalecer la organizacion de los pueblos indigenas.

Estos proyectos conformaron el Programa: Modemizacion y Fortalecimiento de la
Cooperacion Intemacional en el Peru, cuyo objetivo es fortalecimiento de las capacidades
de APCI, en especial en lo referente a la supervision y seguimiento de la cooperacion
intemacional, apoyo a la descentralizacion, apoyo a la reforma del sistema de justicia y
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apoyo al desarrollo de comunidades indigenas; tuvo como indicadores de éxito: la mejora
de la calidad de la cooperacion interacional para Peru, y existencia y aplicacion de un
plan peruanc de cooperacién intemacional.

Los Proyectos que se realizaron en el marco del apoye de PNUD hasta el afo 2009,
“Modemizacion de la Agencia Peruana de Cooperacion Intemacional” N° 00037240 y
“Supervision y Seguimiento de la Cooperacidn Intemacional No Reembolsable” N°
00049114, han contribuido a los procesos definidos por la Agencia para ese ciclo inicial.

En el afio 2008, ia nueva gestion planteé 5 lineamientos que a continuacion se detallan:

1. Mantener el flujo de Cooperacion Intemacional No Reembolsable CINR hacia el
Peru, logrando que dichas donaciones estén enmarcadas en los principios de ia
Declaracién de Paris, pondremos particular énfasis en los principios de
Alineacion, Apropiacion, Gestién por resultados y Mutua responsabilidad.

2. Lograr que el Penl fenga un nitido perfil como pais cooperante técnico en América
Latina, para lo cual ia agencia debera reorganizarse y dotarse de recursos en
funcion de las nuevas caracteristicas de la CINR, vale decir dejar de ser receptora
de cooperacion solamente y convertirse también en Agencia cooperante.

3. Construir un efectivo Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion
intemnacional No Reembolsable que pemnita organizar la demanda de
cooperacién de los ambitos sectoriales, regionales y locales reconociendo a la
APCI como ente rector, ademas debera ser capaz de identificar las
potencialidades del pais como ofertante de Cooperacion Técnica.

4. Desarrollar una efectiva politica de Fiscalizacion de los ejecutores privados de
CINR, con énfasis en la verificacién del adecuado de los recursos, observando la
evaluacion de los resultados de los proyectos ejecutados.

5. Desarrollar una adecuada, eficiente y eficaz gestién administrativa de los recursos
que el pais pone a nuestra disposicion para el cumplimiento de nuestra tarea.

En base a estos lineamientos los proyectos Modemizacion de la Agencia Peruana de
Cooperacién intemacional y Supervision y Seguimiento de la Cooperacion Intemacional
No Reembolsable fueron logrando posicionar a la APCI en el mundo de la cooperacion
técnica intemacional con vias a ser entendida como entre rector del Sistema.

Existen actividades que no se lograron concretar como es el caso del Evento
Intemacional “Peri Pais Cooperante Técnico” y la Palitica Nacional de Cooperacion
Tecnica Internacional actualizada y publicada, en el primer caso estaba programado |a
realizacion para los primeros dias de diciembre de 2009; pero debido a la asistencia a una
capacitacion de directores de la APCI fuera del pais se consideré realizario en el 2010, y
en el segundo caso estaba programado su ejecucion el segundo trimestre dei 2010.
Asimismo, se necesita seguir realizando algunas actividades como Foro de Cooperantes
fortalecido y Espacios de Discusion Temdtica Operativas para seguir manteniendo el
posicionamiento de la APCI.

Estos lineamientos fueron plasmados en el Plan Estratégico Institucional 2007 — 2011,
reformulado en el afio 2009, planteandose 5 objetivos estratégicos que buscan la
consolidacion de la APCI como ente rector de la cooperacion en el marco de la
construccion del SINDCINR:



1. Optimizar el uso de los recursos de Cooperacién Internacional No Reembolsable
garantizando su alineamiento con los objetivos de desarrollo del pais; asi como
su apropiacion y transparencia.

2. APCI es reconocida en la regién como agencia cooperante con capacidad de
brindar asistencia técnica.

3. Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacién Intemacional No
Reembolsable (SINDCINR) consolidado y funcionando eficazmente.

4. APCI fortalece sus capacidades de gestion institucional logrando mayor eficiencia
y eficacia en los servicios que brinda.

5. APCI fortalece su rectoria y afianza su liderazgo en materia de Cooperacién
Internacional No Reembolsable.

Durante el proceso de revision de los Proyectos “Modemizacion de ta Agencia Peruana
de Cooperacién Internacional” N° 00037240 y “Supervisién y Seguimiento de la
Cooperacion Intemacional No Reembolsable” N° 00049114, se identifico lo siguiente:

« Se ha avanzado con el proceso de fortalecimiento de capacidades en los equipos
para la formulacion de programas de cooperacién intemacional, que articulen la
demanda de los sectores definiendo prioridades en funcion de las estrategias de
desarrollo nacional y sectorial. Es asi que durante el afio 2009 se diseid
intemamente un proceso tipo para la formulacion de demanda de cooperacion,
que fue implementando para la Comisién Mixta con el Reino de Béigica y que se
avanzo con los insumos para la sistematizacion, quedando pendiente culminar

con la sistematizacion propiamente dicha y la validacién durante el presente afio
del modelo.

« Se ha iniciado un trabajo intemo para promover desde APCI la promocion de una
estrategia de negociacion en base a programas y no a proyectos aislados,
buscando mecanismos de complementariedad y especializacion entre las
organizaciones intemacionales y nacionales plblicas y privadas, en donde se
prioricen ambitos geograficos y se establezcan los puntos de encuentro entre las
diferentes fuentes que trabajan en un mismo tema o en una misma zona, siendo
necesario sefialar que durante el afio 2009, se avanzo con la presentacion de un

primer programa elaborado en este modelo, en la tematica de desarrollo
economico sostenible.

Se avanzo con la definicién de un Programa de capacitacion y asistencia técnica a
los funcionarios, profesionales y técnicos de la administracion publica, del sector
privado y de la propia APCI, en temas de cooperacion internacional, aprobada a
inicios del 2009 y que debera implementarse en el segundo trimestre del 2010,
entre los cuales podemos resaltar lo realizado con el personal de la Direccién de
Fiscalizacién y Supervision.

Se ha mantenido la presencia del Pert en los espacios y foros internacionales,
principalmente los referidos a Cooperacion Sur-Sur.

Este proyecto nos permitira seguir manteniendo nuestra rectoria en todos los Sistemas de
la Cooperacién Internacional No Reembolsable a través de Fuentes Cooperantes,
Gobiemo y las Sociedad Civil. Asimismo, seguir manteniendo el flujo de la Cooperacion
Intemacional No Reembolsable (CINR) hacia el Peru, logrando que dichos principios
estén enmarcados en la Declaracion de Paris. En el marco de los resultados planteados
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para ei programa: Modemizacion y Fortalecimiento de la Cooperacién Intemacional en el
Perd; el contribuir a la construccion del sistema de seguimiento y evaluacién de las
intervenciones con CINR oficial permite aportar al cumplimiento de los resultados
relacionados con el desarrollo de un sistema de coordinacién interinstitucional entre
instancias relevantes a nivel regional, nacional e intermacional, contar con recursos

humanos capacitados para el seguimiento y evaluacién; y el mejoramiento de los
sistemas de informacion y seguimiento.

A través de sus afios de gestion, la APCI no ha logrado sistematizar un modelo de
gestion de CINR, por lo tanto, es de vital importancia, construir y validar dicho modelo a
partir de las lecciones aprendidas de Comisiones Mixtas con Fuentes Cooperantes; lo
que permitira fortalecer la apropiacion y a partir de la demanda de Ia Cooperacién.

Para desarrollar un sistema de coordinacién interinstitucional entre las instancias
relevantes a nivel regional, nacional e internacional, que generen mecanismos de
comunicacion y coordinacién institucionalizados en un sistema de cooperacién
internacional, este proyecto contribuira a seguir fortaleciendo, institucionalizar e impuisar
el Foro de Cooperantes y los espacios de discusion tematica, en particular, las mesas
tematicas con las Fuentes Cooperantes.

En el marco de la rectoria de APCI, es importante contar con documentos que permitan
una adecuada planificacion y posterior seguimiento y evaluacion de la CINR, estos
documentos: Situacion y Tendencias de la CINR 2007-2008 y el Plan Anual de
Cooperacion 2010. Estos documentos son la base para difundir e implementar las
prioridades nacionales, tematicas y territoriales de la CINR, y el diagnostico de la CINR en
cuanto al cumplimiento del alineamiento de la misma.

En el marco del nuevo proyecto que se presenta se tiene 1a siguiente secuencia del marco
de resultados;

Linea de Servicio MYFF: Reforma de la Administracién Pablica y Anticorrupcion

Titulo del Proyecto:
Apoyo al fortalecimiento de gestién de la APCI a nivel nacional e internacional.

Objetivo del Proyecto:
Promover la eficiente y eficaz gestion de la CINR por parte de la APCl a nivel
nacional e internacional,

Productos Esperados:

APCI fortalecida en su rol rector a nivel internacional y reconocido como ofertante
de cooperacion técnica.

Desde la etapa de formulacion del proyecto a la fecha, se han presentado un conjunto de

hechos relevantes, que se expresan en la emision de leyes y decretos supremos gue
determinan el quehacer de la APCI:

e Ley N° 28875, Ley que crea el Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion
Internacional (SINDCINR), que crea el SINDCINR y detenmina que esta integrado
por las unidades organicas y dependencias publicas y privadas encargadas de la
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CINR, que se relacionan funcionalmente conforme a principios, normas técnicas y
procedimientos definidos por la APCI y la normatividad aplicable (14.08.2006).

+ Ley N° 28925, Ley que modifica la Ley N° 27692, Ley de Creaciéon de la APCI
{07.12.2006).

» Decreto Supremo N° 028-2007-RE, que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones de la APCI (17.05.2007).

¢ Decreto Supremo N° 027-2007-RE, que aprueba el Reglamento de Infracciones y
Sanciones de la APCI (17.05.2007).

» Decretc Supremo N° 044-2007-RE, que aprueba la Politica Nacional de
Cooperacion Técnica Intemacional (17.07.2007).

La Ley N° 28875, le da a la APC! un marco de accion que le permita atender las
relaciones de causalidad establecido en el andlisis situacional, en particular, en lo
referente al estilo fragmentado y disperso de la cooperacion determinando la falta de
criterios claros asi como la adecuada coordinacién enire los actores, ademas de las

duplicidades existentes entre los sectores, y la ausencia de un interlocutor valido y de
prioridades claras.

Asimismo, la aprobacién del D.S: N° 028-2007-RE esclarece y delimita las funciones de
los diversos érganos de la APCI, fortaleciendo su interlocucién y rol de érgano rector de la
CINR. Y en ese marco, el D.S. N° 027-2007-RE, también apoya este rol de supervision y

fiscalizacion de la cooperacion intemacional, en particular, la privada que es ejecutada por
entidades privadas.

En esencia, los objetivos estratégicos planteados para la APCI siguen siendo observables
y vigentes, pero con dimensionamientos diferentes dado el marco normativo emitido; por
lo que son validas las capacidades que el programa intento reforzar:

a) Formular programas de cooperacion que articulen la demanda seguin prioridades

b) Promover una estrategia de negociacién en base a programas y no a proyectos
aislados. _ |

¢) Promover el manejo transparente de la cooperacion intermacional.

d) Promover el didlogo entre el Estado, entidades cooperantes y sociedad civil para
buscar realizar acciones conjuntas que mejoren el manejo de los proyectos de
CINR.

. ESTRATEGIAS

2.1. ASPECTOS GENERALES

En cuanto a las estrategias planteadas para el proyecto, es importante mencionar que se
hace énfasis en el fortalecimiento al seguimiento de la Agenda Intermacional en la busqueda
de garantizar el cumplimiento de las metas planteadas para el 2010 y 2011.

En cuanto a las estrategias planteadas para el proyecto, estan relacionadas a los siguientes
aspectos:

a} La relevancia que tiene los espacios de coordinacion interinstitucional, implican buscar

fortalecer estas instancias, en particular, el Foro de Cooperantes y los espacios de
discusién tematica.

b) Las lecciones aprendidas de siete afios de gestion de la CINR, requiere que APCI
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sistematice y difunda estos procedimientos con miras a establecer con mayor claridad
los procesos de la planificacion y programacidn de la CINR.

c) El asumir el mandato de seguimiento y evaluacién de una manera ordenada,
sistematica y eficiente, es de vital importancia para la legitimidad de APCI como érgano
rector de la CINR.

d) Teniendo el marco normativo del SINDCINR, la Agencia debe fortalecer la construccion
del Sistema como instancia preferente que permita articular la demanda de los sectores,
generando un esquema de organizacion que establezca una adecuada coordinacion
entre los diversos actores de la gestién de la cooperacién internacional.

e) Esto pasa por generar espacios de articulacion entre los sectores, a partir de las
prioridades establecidas por el Plan Nacional de Cooperacion Internacional No
Reembolsable vigente para el periodo, que determinaria los alcances de las
intervenciones de la CINR a nivel de los sectores. Situacion similar se debe presentar a
nivel de los gobiernos subnacionales.

f) Asimismo, es necesario fortalecer las capacidades de interlocucion de APCI frente a los
actores a partir de mejorar el conjunto de normas y procedimientos que definan roles y

competencias en el ciclo de cooperacién de los diversos actores involucrados en el
manejo de la CINR.

2.2 ESTRATEGIA DEL PROYECTO

ACTIVIDAD 1.1: CONSOLIDACION DEL ROL INSTITUCIONAL
a. Espacios de coordinacion y concertacion nacionales operativas y fortalecidas

El trabajo de la Agencia se enfoca en el Programa de Accién de Accra y reafirma su
compromiso de incorporar Principios de la Declaracion de Paris a los Planes y Programas
de la CINR. En dicho contexto, la APC| estableci6 como primer objetivo estratégico:
“Optimizar el uso de los recursos de Cooperacidon Intemacional No Reembolsable

garantizando su alineamiento con los objefivos de desarrollo del pais; asi como su
apropiacion y transparencia”.

Y dentro de las medidas prioritarias del citado objetivo, ha definido:

Orientar el didlogo entre Estado y los Cooperantes en la implementacion de la
Declaracion de Paris.

» Apoyo basado en las estrategias, instituciones y procedimientos nacionales.

* Impulsar las Mesas Tematicas con las Fuentes Cooperantes.

*» Buscar acciones transparentes, armonicas y colectivamente eficaces entre
cooperanies.

El Foro de Cooperantes, es un espacio de analisis y consenso entre el Estado Peruano y
los paises cooperantes representados por agencias especializadas y organismos
multilaterales. Se cred por iniciativa de la APCI quien ejerce la Secretaria Técnica.

El caracter penmanente del Foro en el Peri ha permmitido un intercambio continuo de
visiones y el establecimiento de objetivos comunes que conduzcan al uso eficaz de los
recursos de la Cooperacidn Internacional, complementando los esfuerzos del Estado
peruano en el marco de las prioridades nacionales de desarrolio y de los avances de los

Objetivos de Desarrollo del Milenio {ODM) y de los Principios de la Declaracion de Paris
sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (DP).

Por ello, el Nuevo Plan Estratégico ' Institucional 2007-2011 establece como tactica el
desarrollo del Fore de Cooperantes, en el marco del Objetivo Estratégico 5
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(Posicionamiento Institucional: APCI fortalece su rectoria). Sobre el cual el Plan Operativo
Institucional ha programado cinco Reuniones para el 2010.

De ofro lado, siendo coherente con el proceso de descentralizacion del pais, APCI cuenta
dentro de su estructura organica con el Comité de Coordinacién Multisectorial (CCM),
instancia de enlace y coordinacién que fortalece los espacios de concertacién, didlogo de
politica y gestion de la cooperacién internacional con los representantes de entidades
publicas responsables de la CINR a nivel cenfral, regional y local (a nivel de provincia).
Desde su instalacion el afio 2003, a la fecha se ha realizado 15 sesiones, en las cuales se
ha compartido el desarrollo de documentos directrices y estratégicos para la CINR.

Con respecto a las Mesas Tematicas, estructuras que se construyen sobre la base de
agendas y coincidencias programaticas entre Cooperantes y Sectores del Estado, APCI y
los cooperantes han decidido reforzarlas a través de una Consultoria realizada el afio 2009,
que ha permitido contar con un diagnéstico sobre el estado actual de las mismas y con una
propuesta de trabajo futuro en la que APCI tiene previsto desempefar un rol de facilitador.

En tal sentido, es de vital importancia para la Agencia contar con el apoyo de este proyecto
para continuar con estos espacios, en vista que sus beneficios son palpables y permiten
mejorar la coordinacion de la cooperacion, incrementando, de esta manera, su impacto.

b. Posicionamiento de APCI en eventos intemacionales

La APCI tiene la vision institucional de “Ser una institucién lider posicionada a nivel nacional
y reconocida en el ambito interacional como agencia de cooperacion técnica, que gestiona
con eficacia los recursos de la cooperacion intemacional articulando a los diversos actores

publicos y privados y de la sociedad civil alineados a las politicas de Estado, contribuyendo
al desarrollo sostenible”.

En ese sentido, la institucidn viene participando activamente en espacios de concertacién a
nivel intemacional. Entre los principales eventos en los que se ha participado durante los
anos 2008 y 2009 se puede mencionar:

* El*Foro de Alto Nivel sobre Efectividad de la Cooperacién” que se realizé en ia ciudad
de Accra, Ghana entre el 2 y 4 de Septiembre de 2008,

= Mesa 8 "Aplicacion sectorial de la Declaracion de Paris”, realizada en Honduras (Junio
2008), como preparatoria del Foro de Alto Nivel.

= “Dialogo sobre politicas de Cooperacion para el Desarrollo”, organizado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores de México, en Septiembre de 2009 en el que se

intercambiaron opiniones sobre objetivos comunes respecto a temas como el Cambio
Climatico, Provision de Bienes Plblicos, entre otros.

= XX Reunion de Directores de Cooperacion Internacional de América Latina y el Caribe,

24 y 25 de Septiembre de 2009 en Guatemala, cuyo tema central fue el impacto de |a
crisis econdmica y financiera mundial.

» “Consultas para América Latina y el Caribe sobre la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda al Desarrollo {IATI) — Consulta virtual (17 de agosto a 4 de
septiembre de 2009) y consulta presencial {(Santo Domingo, Republica Dominicana del
16 al 18 de Septiembre de 2009).

* “Cooperacién al Desarrollo Responsabie y Transparente hacia un Sistema de referencia
Mas Inclusiva” en Viena, ocasion en que Peru (representado por APC!) participé como
moderador.
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¢. Seguimiento y Evaluacidn de Proyectos de CINR

En el marco del Plan Estratégico de la APCI de mantener flujos de cooperacion hacia
nuestro pais, posicionar al Per) como cooperante técnico, implementar el SINDCINR y
mejorar la gestion institucional, es que durante el afio 2009 se inici6 un procesoc de
reestructuracion intemo en la DGNI que permita contribuir al logro de los objetivos
estratégicos institucionales, para ello, se ha incorporado personal nuevo al equipo de DGNI;
se ha iniciado un proceso de redistribucién de carpetas al interior, se ha conformado un
grupo de trabajo para Sur — Sur, se esta reorganizando el trabajo del equipo de
multilaterales y de las carpetas asiaticas.

Cabe sefialar, que la redistribucion de carpetas ha sido una recomendacion que realizd la

Oficina de Control Intemo como producto de la auditoria de gestién que le realizo a la DGNI
durante el afic 2009.

Asimismo, en el marco del Proyecto de fortalecimiento del SINDCINR que se tiene con
Espafia, se esta disefiando un sistema de seguimiento y evaluacién que pemita realizar
eficientemente una de las principales funciones de la Direccion, que es realizar el
seguimiento a los proyectos que se ejecutan con cooperacion no reembolsable. Para
garantizar no solo la calidad y 1a oportunidad del producto, con recursos del Proyecto se ha
previsto la incorporacién de un consultor que coordine en DGNI la implementacion
adecuada del sistema disefiado, contando con recursos hasta el mes de julio, por lo que se
propone que en el marco del nuevo proyecto se continlie con esta coordinacion de forma
temporal y sélo hasta el mes de marzo de 2011, de tal forma que se garantice con una

persona a tiempo completo la implementacion del sistema tanto en APCI, como en los
pilotos.

Para ello se propone la incorporacién en el proyecto de las siguientes consultorias:

= Seguimiento y Evaluacién de Proyectos Ejecutados con CINR Oficial.

* Implementacion de la Comisién de Infracciones y Sanciones como parte de la
evaluacion de proyectos.

= Coordinacion de la implementacién del Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon de
Proyectos ejecutados con CINR Oficial.

ACTIVIDAD 2.1: MEJORA DE PROCEDIMIENTOS Y PUBLICACION DE DOCUMENTOS
DIRECTRICES

a. Mejora de procedimientos
Para una efectiva formalizacién de los Convenios de Financiamiento y Proyectos de
Cooperacion, se requiere contar con una consultoria que permita incluir los principios del

Derecho Internacional y la normativa peruana aplicable.

b. Publicacién de documentos institucionales:

En el marco de la Apropiacion, como pais adherido a la Declaracion de Paris en Junio de
2008, a nivel nacional el pais ha publicado documentos que buscan ordenar y orientar la
cooperacion intemacional en el pais, asi como representar y mostrar el estado de la misma.

* Planes Anuales de Cooperacion Internacional (con proyeccion de mediano plazo )

* Reportes sobre el estado de la cooperacion internacional (Situacién y tendencias
anuales).
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Siendo por ello, importante el apoyo del presente proyecto para la impresion del Plan Anual
de CINR 2010 y el documento de “Situacion y Tendencias de la cooperacién Intemacional
en el Peni 2007-2008" ya concluido.

ACTIVIDAD 3.1: APOYO AL DESARROLLO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PARA LA CONSTRUCCION DEL SINDCINR

La Agencia Peruana de Cooperacién Intemacional — APCl es el ente rector de la
cooperacion técnica intemacional, responsable de conducir, programar, organizar, priorizar
Y supervisar la cooperacién intemacional no reembolsable, que se gestiona a través del
Estado, y que proviene de fuentes del exterior de caracter publico y/o privado, en funcién
de la politica nacional de desarrollo; a partir del |l semestre del 2008, se establecieron
objetivos estratégicos de gestion orientados a impulsar y fortalecer el cumplimiento de las
potestades que las normas le establecen.

De los objetivos estratégicos, el tercero se refiere 4 la consolidacion y funcionamiento
eficaz del Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion Intemacional (SINDCINR).

El SINDCINR fue creado mediante Ley 28875 de fecha 15 de Agosto de 2006, el cual esta
integrado por las unidades organicas y dependencias publicas y privadas encargadas de la
cooperacion intemacional no reembolsable, que se relacionan funcionalmente conforme a
principios, normas técnicas y procedimientos definidos por la Agencia Peruana de
Cooperacion Intemacional - APCl y por la normatividad aplicable.

El SINDCINR esta conformado de la siguiente manera:

- integrantes del Sistema Nacional Descentralizado de

Cooperacion Internacional No Reembolsable

I LeyN° 28875 — ]

=T

I ;

i

Ministerios Gobiemos Gobiemnos Poderes | [

! !Regionales Locales del , _L: Organismos

| __Estado onstitucionalmente

§ ! | Poder [ | Autdnomos

e L ““““““““““ , L Legistativo || { (OCAS)
e i — |
{ Judiclal | lONGDS —

S —— i ]
s

De acuerdo a la citada ley:

“La APCI dirige y articula el SINDCINR y prioriza las necesidades de los actores plblicos y
privados, realizando el seguimiento, supervision y evaluacion de los programas, proyectos y
actividades.” Establece las atribuciones y responsabilidades de las unidades
organicas y/o dependencias encargadas de la cooperaciéon internacional no

reembolsable, necesarias para el mejor cumpiimiento de lo dispuesto en la presente Ley
son por la APCL.”

12




En el marco del proceso de Descentralizacion del pais, la APCI estd haciendo los esfuerzos
para implementar el SINDCINR, que pemmitira articular al conjunto de entidades vinculadas
al manejo de la CINR a nivel nacional, regional y local, incorporando en primera instancia a
los gobiemos regionales como actores en los procesos de cooperacién.

La implementacion del SINDCINR, pemnitird ordenar el conjunto de procesos que se

despliegan en el mansjo de la CINR precisando los roles, funciones, responsabilidades de
cada uno de los mismos,

Dada las funciones asignadas a la APCI sobre el SINDCINR, como ente rector, la actual
administracion establecié como uno de los cinco Principios Institucionales:

“Construir un efectivo Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacién
Internacional No Reembolsable que permita organizar la demanda de

cooperacion de los ambitos sectoriales, regionales y locales reconociendo a
la APCI como ente rector”.

Como un aporte sustancial en este esfuerzo de implementacion del SINDCINR, la APCI
logré concretar dos proyectos:

» Proyecto Piloto con cuatro Gobiernos regionales (Piura, Loreto, Cuzco y Huénuco):
“Apoyo a la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCl} para el
fortalecimiento del Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion
Internacional No Reembolsable (SINDCINR)”con AECID (Abril 2007 — Diciembre
2010), el cual tiene como Objetive “fortalecer las capacidades técnicas de
planificacion, programacion y del manejo del ciclo de proyectos de los integrantes

del Sistema Nacional Descentralizado de CINR". Siendo sus Componentes vy
Resultados:

Componente 1: Planificacién y Programacion de la CINR.

Resultado: Los gobiernos regionales realizan una adecuada planificacién y programacion
de ia CINR.

Componente 2: Generacion de capacidades para la formulacién y ejecucién de
proyectos de CINR.

Resultado: Los gobiernos regionales cuentan con una adecuada capacidad para formular,
gjecutar y evaluar proyectos de CINR.

Componente 3: Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de CINR oficial.

Resultado: Los miembros integrantes def SINDCINR manejan un sistema de seguimiento y
evaluacion de la CINR oficial.

A través del primer companente del Proyecto se ha impulsado el proceso de planificacion de
la CINR a nivel regional, a fin de articular los objetivos establecidos en los documentos
directrices de la CINR con las prioridades de la agenda regional de desamollo. Como

resultado de dicho proceso se ha logrado que los Gobiernos Regionales cuenten con su
Plan de CINR:

Fiura: Plan 2009 - 2013  / Aprobado por Ordenanza Regional
Loreto: Plan 2009 — 2012 / En proceso de aprobacion

Huanuco:  Plan 2009 — 2014 / Aprobado por Consejo Regional
Cuzco: Plan 2009-2013 / Aprobado por Ordenanza Regional

De ofro lado el “Proyecto apoyo a la implementacién del sistema nacional
descentralizado de cooperacién internacional y los mecanismos de coordinacién de
la ayuda oficial al desarrollo”, con la Unién Europea (Octubre 2008 — Abril 2012). Con
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este proyecto se espera hacer réplica de los resultados validados en el proyecto con
AECID hacia el resto de Regiones.

L.a construccién y el fortalecimiento de la SINDCINR busca hacer efectiva la ayuda oficial,
complementando los esfuerzos del Estado en materia de desarrollo; a través de los
diferentes niveles y actores que conforman el Sistema. Por lo tanto, es una oportunidad

para que los integrantes del Sistema complementen sus esfuerzos en la construccion del
desarrollo regional y local.

Las actividades de los citados proyectos se complementaran con las establecidas en el
presente proyecto, a través de insumos de caracter técnico y estratégico, tal como se
puede apreciar en el anexo.

Adicional a ello se disefi6 el Plan de Fortalecimiento de Capacidades que se anexa, que
busca contribuir a mejorar las capacidades y habilidades de los funcionarios encargados de
la Cooperacién Intemacional No Reembolsable {CINR) de los gobiemos regionales, locales
y ONGD; en este marco la implementacion del plan se sustenta principalmente en el
enfoque por competencias donde se considera trasmitir el conocimiento al funcionario, su
actitud y la aplicaciéon del mismo.

El presente proyecto proporcionara Médulos de Capacitacion y Guias Metodologicas, que
seran utilizados en los talleres de capacitacién a financiarse con recursos de AECID. Esto
representa un aporte sustantivo y complementario para el citado plan pues estos
instrumentos de capacitacion permitiran el aprendizaje y la practica de los procesos de la
Cooperacién Internacional, en el marco de la descentralizacién (SINDCINR).

ACTIVIDAD 4.1: PERU PAiIS COOPERANTE TECNICO

La Cooperacién Sur-Sur, que se explicita en fa ayuda memoria que se anexa al presente
documento, es una forma distinta de cooperacion que tiene como base el principio de
solidaridad. Su incremento y mayor utilizacion como instrumento de cooperacién bilateral

entre los paises en desarrollo se ha convertido en un elemento importante de la cooperacion
para el desarrollo.

La citada cooperacién puede considerarse como un instrumento importante para la
realizacion del potencial de los paises en desarrollo porgue entrafia el aprovechamiento de los

recursos tecnicos de estos paises como un instrumento para el cambic y compiementa la
cooperacién técnica de tipo usual.

La Cooperacion Sur-Sur ha obtenido mayor protagonismo en las politicas globales de
desarrollo a partir de su inclusién en la Agenda de Accién de Accra, mas aln en un contexto
de crisis financiera internacional y la recesion econémica global. Y en el caso peruano esta
fortalecida por ser parte de la Politica Exterior.

En funcién de los avances y a medida que !a globalizacién cambia con tanta rapidez la
dinamica de las relaciones internacionales, politica y econémicamente, al igual que social y
culturalmente, no sélo se requeriran nuevas formas y nuevos modelos de cooperacion Sur-
Sur. Los paises del Sur no sélo deben convertirse en un actor importante de la cooperacién
internacional para el desarrollo, también deben compartir los dividendos de dicha
cooperacion. Cooperacién que cuenta con atributos importantes como:

1. Similitud en cuanto a los desafios de desarrollo que enfrentan los paises a nivel
local y global;

2. Aspiraciones y experiencias comunes en cuanto a la construccion y el desarrollo
de la nacion;
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3. Semejanzas historicas y vincuios culturales;

4. Proximidad geografica;

5. Ventajas demograficas;

6. Marcos de cooperacion e instituciones regionales e inter-regionales ya
establecidos;

7. Disponibilidad de capacidades de desarrollo relevantes;

8. Respeto a la soberania y al Reneficio mutuo;

9.

Filosofia de "ayudar al vecino" en contraposicion con la mentalidad de "dar ayuda
por caridad".

En tal sentido, el Peri debe concentrase en ofertar temas estratégicos en los cuales ha
logrado una especializacion y reconocimiento en el ambito internacional, y que tienen efecto
directo en el desarrollo de los paises que demandan su gooperacion, contribuyendo a

apoyar en la solucion de importantes problemas, manteniendo su flexibilidad a fin de
satisfacer necesidades concretas con originalidad.

La cooperacion del Pert a otros paises debe dar salto cualitativo pasando hacia acciones
mas sostenidas y de mediano plazo, que posibiliten una transferencia de los conocimientos,
experiencia y capacidades. Estas deberdn seran acordadas en Reuniones, Comisiones
Mixtas y Negociaciones Intergubernamentales de diverso tipo, incluyendo las multilaterales,

tales como las Cumbres Iberoamericana, de Ameérica del Sur, de las Ameéricas, Arco del
Pacifico y UNASUR en la Region.

En dicho contexto y en el marco del Plan Estratégico de la APCH y como parte de la politica

exterior peruana, se ha definido como uno de los objetivos estratégicos, el posicionar al Pert
como cooperanie técnico.

Durante la dltima década el Peru ya ha venido ofertando cooperacion técnica, como puede
apreciarse en el siguiente cuadro:

Cooperacién otorgada por el Per(i, seguin sectores: Indicadores 97-98

Sectores Costo total 1997-98 |Actividades total 97-98 | Costoyactivida | Duracién en idas/ Personas/
0S$ I% e I % d. actividad actividad
AGRICULTURA 13529 1,5 3 3,8| 4509,7 30,3 1
EDUCACION 6421 0,7 3 3,8 2140,3 7,7 2,3
MEF 12974 1,4 4 51 32435 3,3 2,0
MEM 22300 24 2 2,5 111500 16,5 15,0
MITINCI 27544 3 17 21,5 1620,2 4,0 1,3
MULTISEC 21600 2,3 1 1,3  21600,0 8.0 35,0
OTROS 275320 29,9 10 12,7} 275320 58,6 18,5
PCM 36049 39 11 139 32772 12,2 33
PROMUDEH 1139 0,1 1 1,3 1135,0 4,0 1,0
PESQUERIA 450785, 48,9 15 19,01 300524 117,0 29
PRESIDENCIA 19700 2,1 2 2,5] 9850,0 4,0 9,5
PUBLICO 1285 0,1 1 1,3 1285,0 3,0 1,0
SALUD 32351 3,5 9 11,4 3594,6 11,8 5,8
Total 920997, 100 79 | 100| 11658,2 35,9 5,6

Fuente: Evaluacidn CTPD 1995 y 1997-98
Elaboracion-: SECTI 1999

Desde el afo 2008, la APCl ha asumido en el marco de la cooperacion Sur — Sur,
compromisos con Guatemala (2008), El Salvador (2008) y Colombia (2009), proyectandose
ampliar esta modalidad de cooperacién durante el afio 2010 a Sudamérica (Argentina,
Brasil) y Centroamérica (Costa Rica, Haiti,).
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Para ello, esta en proceso de fonmulacién del documento “Estrategia de posicionamiento del
Pert como cooperante técnico”, ello involucra contar con un catalogo de oferta de
cooperacion técnica, que tiene como base la sistematizacion de experiencias exitosas con
proyectos de cooperacion interacional no reembolsable que permitan su réplica; asimismo,
implica el configurar el marco legal que facilite el contar con recursos nacionales para
asumir estos compromisos, desde la APCI y con el apoyo de las Instituciones que brindan la
asistencia técnica; asimismo, la posibilidad de iniciar 1a creacién de un Fondo que permmita
implementar los compromisos asumidos, asi como iniciar procesos de triangulacion con
algunos paises con los que ya tenemos buenas experiencias de cooperacion.

Adicionalmente, la APCI viene disefiando a través de una consultoria, una propuesta de
sistema de seguimiento y evaluacién de proyectos, que contard con médulos ad hoc para
este tipo de modalidad de cooperacién, que permitira hacia mediados del 2010, implementar
en 4 regiones piloto y en instituciones publicas esta propuesta para contar con informacién
en linea del seguimiento a los compromisos asumidos, a los procesos iniciados y a los
resultados de cada asistencia técnica brindada por nuestro pais.

Cabe sefalar, que para implementar este objetivo estratégico, se esta implementando un
grupo de ftrabajo Sur — Sur, como parte de la Direccion de Gestion y Negociacion
Internacional, que cuenta con una Coordinadora Experta en este tema y con un equipo de
cuatro personas, entre especialistas y asistentes. Para complementar esta tarea, se

requiere que este nuevo proyecto financie un especialista y acompafe este proceso con las
siguientes acciones:

El Inventario de Oferta Técnica del pais priorizada (catalogo) y el Fortalecimiento de la
Cooperacidén Sur-Sur. Asi mismo se plantea realizar un evento intemacional llamado “Per
Pais Cooperante Técnico™. Como complemento se plantea la creacion de un fondo para la

implementacion de la Cooperacion Sur — Sur y ia elaboracion y publicacién de un catalogo
de cooperacién.

Dentro de la razones para la Oferta de Cooperacién puede mencionarse el principio de
Solidandad, porque en el Peri hay importantes avances en sectores y areas estratégicas

que deben compartirse, y lograr que los cooperantes permanezcan en el Pals como socios
y aliados.

Dentro de las ventajas como cooperante técnico se tienen:

1. Reforzar los vinculos del Pert con otros paises.
2. Promueve agendas con otros paises de la Region.
3. Posiciona a Pert en América Latina.

2.3 CONTRIBUCION PNUD

El Estado Peruano viene siendo apoyado por PNUD en los procesos de gobernabilidad
demaocratica, a través del fortalecimiento de las instituciones publicas y la sociedad civil,
contribuyendo en los procesos de trasformacion y modernizacion del sector pulblico y
formentando practicas democraticas en la ciudadania.

En el caso de la APCI se han trabajado dos proyectos, “Modernizacién de ia Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional” N° 00037240 y “Supervision y Seguimiento de la
Cooperacion Internacional No Reembolsable” N° 000498114, los que han coadyuvado al
logro de los objetivos de esta institucion, tales como:

» Fortalecimiento de capacidades en los equipos para la formulacion de programas
de cooperacién intemacional.
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« Promocion desde la APCI de una estrategia de negociacién en base a programas
y no a proyectos aislados, buscando mecanismos de complementariedad y

especializacion entre las organizaciones internacionales y nacionales publicas y
privadas.

« Definicion de un Programa de capacitacién y asistencia técnica a los funcionarios,
profesionales y técnicos de la administracién pablica, del sector privado y de la
propia APCI, en temas de cooperacion intemacional.

» Presencia del Peri en los espacios y foros intermacionales, principalmente los
referidos a Cooperacion Sur-Sur.

Por ello, en este nuevo Proyecto la contribucion del PNUD estaria orientada a-

1. La experiencia de PNUD en el fortalecimiento institucional y de capacidades asi
como en la provision de servicios de asesoramiento especializado, capacidad de
convocatoria, apoyo a la movilizacién de recursos y asistencia en el disefio y la
aplicacion de nuevos criterios de ejecucion, lo que permitira el reforzamiento de la
capacidad técnica y analitica, y de los aspectos administrativos y de gestién de la
APCI.

2. La experiencia y el prestigio del PNUD para el didlogo al mas alto nivel con
representantes del Estado y la sociedad en los temas de desarrollo humano,
gobernabilidad y gestién del desarrollo.

3. Un Oficial de Programa que actuara a nombre del PNUD como instancia
coordinadora con ta APCI.

2.4 ESTRATEGIA DE SALIDA

La estrategia de salida sera que al lograrse los objetivos trazados con el Proyecto, APCI
alcanzara la consolidacién en el Sistema de Cooperacion Intemnacional No Reembolsable,
promoviendo el uso efectivo de los recursos de ia CINR y de la contrapartida nacional.

Para el caso de los integrantes del SINDCINR, se prevé la aprobacion de normas y
directivas que promuevan la apropiacion de procesos, metodologias por parte de sus

integrantes, como de APCl y los Gobiernos Regionales y, en consecuencia, su
sostenibilidad en el tiempo.

Con respecto a fa Oferta de Cooperacion Técnica por parte de Pert, se plantea definir un

marco legal que facilite contar con recursos nacionales (entre APCI y las entidades que
brindaran la asistencia técnica).

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS (CUADROS 1-A)
En particular, se est4 incorporando estos aspectos centrales:

a) Actualizacion e implementacion de los Documentos directrices de la CINR.

b) Contribucion a la construccion del sistema de seguimiento y evaluacién de los
proyectos con CINR oficial _

¢) La institucionalizacién de los espacios de coordinacion y cooperacion de las
entidades involucradas en el manejo de la CINR.

d) Apoyar el proceso de construccion del SINDCINR

e) Fortalecer la gestién de APCI a partir de actualizar y mejorar los procedimientos e
instrumentos de gestion institucional.

f) Impulsar el posicionamiento del pais, como Peri Pais Cooperante Técnico
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El Marco de resultados y recursos para los afios 2010 y 2011 se pueden apreciar en el
CUADRO 1-A

PLAN ANUAL DE TRABAJO (ANNUAL WORK PLAN-AWP) (CUADROS 2-A Y 2-B)

El Plan Anual de trabajo de los afios 2010 y 2011, se puede apreciar en el CUADRO 2-A
y el CUADRO 2-B.
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V. ARREGLOS DE GESTION

A continuacién presentamos la estructura organizacional del proyecto:

Estructura Organizacional del Proyecto

Junta del Proyecto
Proveedor
Beneficiario Ejecutivo Superior
Superior
Director Ejecutivo Director Ejecutivo Representante Residente
PNUD
Garante del Director Nacional Soporte del
Proyecto Jefe de la Oficina Proyecto
General de
Oficial del Programa Administracién Coordinador del
Directora Nacional (A) Proyecto
Directora de Gestiony
Negociacion
Internacional.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

JUNTA DEL PROYECTO:

La Junta del Proyecto es el grupo responsable que pueda tomar decisiones de Gestion
sobre |a base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Nacional del
Proyecto requiere de algin tipo de orientacién, inciuidas recomendaciones para la
aprobacion de examenes a proyectos por parte del PNUD / Asociado en la
Implementacién. Los exdmenes del proyecto efectuados por este grupo se lievan a cabo
segln puntos de decision designados durante el desarrollo del proyecto o, segun sea
necesario, cuando asi lo considere el Director Nacional del Proyecto. Este grupo es
consultado por el Director Nacional de! Proyecto para la toma de decisiones cuando su

capacidad de Gestion (normalmente restricciones en términos de tiempo y presupuesto)
ha sido excedida.

Sobre la base del AWP, la Junta autorizard desviaciones sustantivas respecto a los
planes aprobados. La Junta nombra el Director Nacional del Proyecto.

El mencionado grupo contempla las siguientes tres funciones:

+ Un Ejecutivo que represente la identificacién con el proyecio para que actué como
Presidente del grupo.



+ Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con
proveer de fondos y/o experiencia técnica al proyecto; asimismo actia como guia
en cuanto a la factibilidad técnica del proyecto.

« Un Beneficiario Superior representa los intereses de los beneficiarios tltimos del
Proyecto; ademas permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecio
desde la perspectiva de los beneficiarios del mismo.

Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y

recomendados para su aprobacion durante la reunién del Comité de Evaluacién de
Programas (PAC).

Para el caso de los espacios de coordinacién y/o eventos, considerados en Consolidacion

del Rol Institucional, existen mecanismos que regulan la interaccion de los actores
involucrados.

El Foro de Cooperantes, es un espacio de didlogo permanente entre el Estado Peruano y
la Comunidad Internacional en materia de Cooperacién Internacional No Reembolsable,
tiene como Secretaria Técnica a la APCI, funcion que recae en la Direccién Ejecutiva,
quien coordina la Agenda y realiza la convocatoria a las Fuentes Cooperantes Oficiales..

El Comité de Coordinacién Multisectorial de APCI — CCM, es una instancia de enlace y
coordinacion con los responsables de cooperacion de los Ministerios, Gobiernos
Regionales, Gobiernos Locales, otros poderes del Estado y de los organismos
constitucionaimente auténomos. Su funcionamiento esta normado (Ley de creacién de la
APCI) y es presidido por el Director Ejecutivo de la APCI.

GARANTE DEL PROYECTO:

La funcion de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del
Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir
funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente.
Esta funcion garantiza la debida administracién y conclusion de las etapas adecuadas de
ta gestion del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del
Proyecto. En consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a carge de la Junta del
Proyecto puede ser delegada al Director Nacional del Proyecto. El PNUD designa a una
persona para que desarrolle la mencionada funcién, la cual es obligatoria para todos los

Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del PNUD es guien cumple |a funcioén de
Garante del Proyecto.

DIRECTOR NACIONAL DEL PROYEGTO:

El Director Nacional es el responsable de la gestion y de la toma de decisiones diarias
relativas al Proyecto en representacién de la Junta del Proyecto y dentro de las
restricciones establecidas por la Junta. La principal responsabiiidad del Director Nacional
del Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados en el
Documento de Proyecto, a los niveles de calidad requeridos y dentro de ias restricciones
especificadas sobre tiempo y costo. El Asociado en la Implementacién o Entidad de
Ejecucidén designa al Director Nacional del Proyecto, quien no podra ser el mismo

representante designado por el Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucién
para la Junta de Resultados.

SOPORTE DEL PROYECTO:

Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto en cuanto a la administracién y
gestion del Proyecto.
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Vi.

MONITOREO Y EVALUACION (MANDATORIO)

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera
monitoreado segun lo siguiente:

DURANTE EL CICLO ANUAL DEL PROYECTO

« Trimestralmente, un ejercicio de apreciacion debe evidenciar el avance hacia el logro de
los resultados claves del proyecto. La apreciacion se basa en los criterios cualitativos y
meétodos definidos en la “Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto”.

» Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el “Registro de

Problemas” sera activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional del
Proyecto.

* El “Registro de Riesgos” sera activado en Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El
Registro de Riesgos serd regularmente actualizado en Atlas, evaluando el ambiente
externo que podria afectar la implementacién del Proyecto.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

* Sobre la base de la informacién ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral de Avance

de! Proyecto” sera proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a la Junta a través
del Garante del Proyecto.

*+ El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado

regularmente para asegurar aprendizaje progresivo y facilitar la preparacion del “Reporte
de Lecciones Aprendidas” al fin del Proyecto.

» EI Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas

y actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo
planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que esta
herramienta no esté disponible, la informacion sera proporcionada semestraimente por el
Director Nacional a través de Reportes Semestrales y Anuales de Avance del Proyecto.
Esta informacién serd ingresada por el Garante del Proyecto en el sistema Atlas, dejando

la salvedad que el contenido de la misma es responsabilidad del Asociado en la
Implermentacion.

ANUALMENTE Y AL FIN DEL PROYECTO

Reporte Anual del Proyecto {Annual Review Report). El Reporte Anual del Proyecto
sera preparado por el Director Nacional y compartido con las Juntas de Proyecto y de
Resultado. El Reporte Anual, como requerimiento minimo, utilizara el mismo formato del
Reporte Trimestral de Avance del Proyecto (QPR), considerando todo el afio y un resumen
de los logros respecto a las metas anuales del Proyecto.

Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto” se
realizara una Reunion anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para revisar
y evaluar |la performance del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio siguiente.
En el dltimo afio del Proyecto, dicha revisidn se considerard como Reunién Final de Cierre
del Proyecto. La Reunion Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta del
Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados.

Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros de los
Productos y su aiineamiento con los Resultados esperados det Programa de Pais.”
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PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO

El Plan de Monitoreo (Monitoring Schedule Plan) describe las acciones de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del Proyecto que se realizaran, en qué forma y los responsables
de las mismas. Este plan indica los tipos de comunicacion asi como la calendarizacion
asociada, requerida durante la implementacion de! Proyecto, asi como los métodos para
comunicar los resultados del Proyecto a las partes interesadas. Junto con los Registros de
Problemas y de Riesgos del Proyecto, este mecanismo de vigilancia del Plan Anual de
Trabajo sera utilizado con miras al examen del Proyecto.

El Plan se ha desarrollado como parte de la supervision y evaluacién general del
Programa de Pais, dentro del contexto del Plan de Monitoreo y Evaluacion del UNDAF.

La siguiente matriz “Plan de Monitoreo del Proyecto” lista y calendariza las acciones
claves de supervision, medicion y evaluacién que seran aplicadas al Proyecto. Asimismo,

el Plan describe las actividades y productos que seran supervisados, examinados y
evaluados; en qué forma y por quienes.

Plan de Monitoreo del Proyecto

Accién de

Descripcién Responsable Fecha prevista Fecha Status Comentarios
Monitoreo efectiva
informes | Analizar el grado de avance hacia los Director Junio 2010, El coordinader se encargara de
trimestrales de | resultados esperados y ayudar a resclver Nacional o Setiembre 2010, entregar el Informe de Monitoreo
y | eventuales problemas que sugan durante Director Diciembre 2010y al Director Nacional o Director
a ejecucion Nacional Marzo 2011 Nacional Alterno, quien elaborara
Alterno un informe general para su
entrega de cargo al Oficial a
Camgo.
Informe | Informe de Revisian Final General Director Abril 2011 informe Anual a presentar por el
Nacional o Director Nacional
Director
Nacional
Alterno
de | Reunion de sequimiento con e} Oficial de PNUD Octubre 2010 A ser convocada por ef Oficial de
Monitoreo Programa Programa PNUD (Garante del
Proyecto).
Reunion Anual Director Diciembre 2010 A ser convocada por el Director
Nacional Nacional del Proyecto
CONTROL DE GESTION

El proyecto sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se ha previsto en el
presupuesto del proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de
las recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccién del proyecto y

monitoreadao por el PNUD.

MATRIZ DE GESTION DE LA CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Producto. “APCI fortalecida en su rol rector a nivel internacional y reconocida como
ofertante de cooperacién técnica”

Actividad 1.1

{Atlas Activity ID)

Consclidacion del Rol Institucional

Fecha de inicio; mayo 2010
Fecha de
cumplimiento: mayo 2011

Proposito

Fortalecer la institucionalidad v el mandato de la APCI

Descripcion

Se han planteado cinco acciones:
1) Foro de Cooperantes forfalecido
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evaluacion de proyectos gjscutados con CINR

2} Espacios de discusién tematica operativas (CCM, CC, Mesas Tematicas)
3} Posicionamiento de APCI en foros internacionales
4} Evaluacion semestral PEI

9) Seguimiento

Criterio de Calidad

Método de Verificacién

Fecha de Verificacion

Espacio de coordinacion con las Fuentes
Cooperantes cuenta con un nive| de caracter
estratégico

Ayuda Memoria de las reuniones del Foro de
Cooperantes

Mayo 2011

Espacios de concertacién entre las Fuentes y
Secfor Publico que promuevan |a efectiva
Armonizacion de fa CINR

Memoria documental de las Mesas Tematicas

Mayo 2011

APC| presenta posicion del Pais en cuanto a
cumplimiento de los principios de la
Declaracion de Paris. ODM, PRM

A través de los reportes y resuttados de las
diferentes eventos internacionales

Mayo 2011

APCI cuenta con un Plan Estratégico
Institucional evaluado y ajustado al contexto
actual y los retos institucionales planteados en
los lingamientos

A través de los reportes de evaluacion
del PE| ajustado

Diciembre 2010

Proyectos del CINR Oficial tienen un adecuado
sequimiento y evaluacion desde fa Direccién de
Gestion y Negociacion Internacional

A través de los reportes de seguimiento
impiementados, debidamente aprobados par
la instancia organica competente

Mayo 2011

Producto. “APCI fortalecida en su rol rector a nivel internacional y reconocida como

ofertante de cooperacion técnica”

Actividad 2.1
(Atlas Activity ID)

Mejora de procedimientos y publicacion de documentos directrices

Fecha de inicio: mayo 2010
Fecha de
cumplimiento: mayo 2011

Propésito

Fortalecer a las unidades de apoyo y linea para ef cumplimiento de sus mandatos institucionales

Descripcién

Se han planteado siete acciones:
1. Publicacién del Plan Anual de Cooperacian 2010
2. Publicacion del documento de Situacion y Tendencias de la CINR 2007-2008
3. Convenios de financiamiento y proyectos de cooperacion formulados y tratados
adecuadamente en el marco del Derecho Internacional

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacién

Personal de APCl y de las unidades organicas
y dependencias publicas que manejan CINR
cuentan con documentos normativos de la
CINR

A partir de la distribucion de situacion y
tendencias de la CINR, se procedera a
evaluar su manejo a partir de las acciones
propias de la Agencia.

Mayo del 2011

El SINDCINR y demas actores de la CINR
cuentan con lineamientos y prioridades para
orientar fa Demanda

Difusién del Plan Anual de CINR

Mayo 2011

EI SINDCINR y demas actores cuentan con
informacién (estadisticas e investigaciones
coyurturales)sobre el comportamients de la
CINR

Difusion del Documento Situacion y
Tendencias de la CINR 2007-2008 )

Mayo 2011

Los aciores del SINDCINR conocen los logros
de APCI

A traves de la difusion de estos documentos
de gestibn

Mayo 2011

Los convenios de financiamiento de
coOperacion cuentan ¢on opinién en el marco
del Derecho Internacional y son tramitados en
los tiempos debidos

Reportes de la Oficina de Asesoria Juridica

Mayo 2011
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Producto. “APCI fortalecida en su rol rector a nivel internacional y reconocida como

ofertante de cooperacién técnica”

Actividad 3.1
{Atlas Activity ID)

Apoyo al desarrollo del Plan de Fortalecimiento de Capacidades para
la Construccién del SINDCINR

Fecha de inicio: mayo 2010
Fecha de
cumplimiento: mayg 2011

Propésito Contribuir a la construccion del Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion Internacional No
Reembolsable
Descripcion Se han planteado dos acciones:

metodologicas

1) Desarrollo de los encuentros nacionales de CINR
2) Viaticos y alojamiento de los encuentros nacionales de CINR
3) Desarrolio de talleres de capacitacion: elaboracion de madulos de de capacitacion y guias

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

APCI cuenta con modulos y guias
metodologicas adecuados para el
fortalecimiento de capacidades del SINDCINR

informe de los eventos de desarrollo de
capacidades

Diciembre 2010

Producto. “APCI fortalecida en su rol rector a nivel internacional y reconocida como

ofertante de cooperacion técnica”

Actividad 4.1
(Atlas Activity D)

Perll Pais Cooperante Técnico

Fecha de inicio: mayo 2010
Fecha de
cumplimiento: mayo 2011

Propdsito

Posicionar al Per( como Pais Cooperante Técnico y fa imagen de la APCI como Agencia Cooperante

Descripcion

2) Catélogo

Se han planteado cuatro acciones especificas:
1) Evento Internacional “Peru Pais Cooperante Técnico”

3) Fondo para implementacion Cooperacion Sur-Sur

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

APCl cuenta con un catalogo de Oferta Técnica

Catalogo publicado

ublicado Mayo 2010
APCI cuenta con una estrategia de A través de los eventos y Ia difusion de la
posicionamiento del pais como cooperante imagen institucional, APCI establecera la Mavo 2011
técnico disefiada y difundida estrategia a implementar para convertir al y
Perl en pais cooperante iécnico
Cooperacion Sur-Sur implementado Fondo implementado Mayo 2011

Actividad 1.5

{Atlas Activity ID) Auditoria

Fecha de inicio: mayo 2010
Fecha de
cumplimiento; mayo 2011

Propésito

Confar con la auditoria del proyecto

Descripcion

Se han planteado a accion:
1) Informe de auditoria

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de Verificacion

Resultados de la Auditoria

A traves del informe de audiforia, verificar los
resultados del uso de los recursos del
proyecto

Marzo 2011

31




VII. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD que es incorporado como
referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo sobre
Servicios de Asistencia Técnica aprobado por el Gobierno del Peri mediante Resolucién
Legislativa 13706 del 6 de octubre de 1961, el Convenio de Privilegios e Inmunidades y el
Convenio de Cooperacion Técnica suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las provisiones del
CPAP se aplican a este Documento de Proyecto.

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que hace referencia las Disposiciones
Complementarias que se encuentran en el Anexo 2B.

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del personal
y propiedades del Asociade en la Implementacién / Entidad de Ejecucién, asi como respecto de
las propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la Implementacion / Entidad de
Ejecucién, serén responsabilidad de éste.

El Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucién se encargara de:

a)Definir y mantener actualizado un plan de seguridad, tomando en cuenta el contexto de
seguridad del pais donde se implementara el Proyecto;

b)La plena implementacién del plan de seguridad y asumir todos los riesgos y
responsabilidades respecto a los temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el plan de seguridad ha sido implementado y de
sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho plan de
seguridad puede ser considerada como incumplimiento del presente acuerdo.

El Asociado en la Implementacion conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para
asegurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto
no se utilicen para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo, y que los
administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el
Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas segun lo establecido en la Resolucion
1267 de 1998. El listado esta publicado en la pagina web
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267 ListEng.htm. Esta provisién debe ser incluida en
todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto.

VIll.  ANEXOS (MANDATORIO)

Anaiisis de Riesgos

Plan de Adquisiciones

Informacion sobre Trabajo de APCI en Cooperacién Sur-Sur
Complementariedad entre proyectos PNUD, AECID y UE

Plan Institucionai de Fortalecimiento de Capacidades 2010-2011 de APCI.
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ANALISIS DE RIESGOS

Se estima que el presente proyecto pueda presentar algunos riesgos. La Matriz siguiente
presenta los mismos y las medidas de mitigacién previstas en cada uno de ellos.

Nombre del Proyacto : Apoyo al fortalecimiento de gestién de ta APCI | Award ID: 00059359 | Fecha:
a nivel nacional e internacional 200512010
N° Fecha de Tipo Impacto & Respuesta Remitido y Ultima
Descripcion | ldentific. Probabilidad | GerencialiMedidas | Respons | actualizado por actuali | pgado
de Mitigacién able zacion
t |Baja Politico Ausencia de Concertacion Director Director Nacional Estable
respuesta a las espacios de previa de agendas, | Macional del Proyecto
convocatorias a coordinacion y | preparacion y del
los foros y concertacion remisian oportuna | Proyecto
reuniones de que permitan | de invitaciones y
trabajo que la Agencia | comunicaciones a
pueda gjercer | foros y reuniones
su rol en cuanto | de frabajo
al cumplimiento
de los principios
dela
Declaracion de
Paris
2 | Cambio de Politico Atraso de las Preveer una hoja | Director
autoridades en actividades de ruta Nacianal
la programadas | documentadadel | del
Administracion proyecto que Proyecto
Piiblica permita ia
' continuidad del
mismo.
3 | Alta rotacion de Politico Atraso de las Preveer una hoja | Director
funcionarios de actividades de ruta Nacional
los infegrantes programadas | documentada del | del
del SINDCINR proyecto que Proyecto
permita la
continuidad del
mismo.
4 | Retrasos de los Organizacic | Retraso de las | Establecer Director Director Nacional Estable
plazos de las nal actividades cronogramas y Nacional del Proyecto
actividades programadas | monitorear el del
previstas avance de las Proyecto
actividades
previstas
5 | Retrasos en Operativo | Dificultad en la | Establecer Director Director Nacional Estable
labores de presentacion de | cronogramas y Nacional del Proyecto
impresion de documentos monitorear el del
materiales rectores dela | avance de las Proyecio
APCI actividades
previsias
6 |Retrasos y Organizacio | Atraso de fas Preparacion Director Director Nacional
poca precision nal actividades anticipada y Nacional del Proyecto
enla programadas | concertada de los | del
formulacion de TDRs y Proyecto
los Términos elaboracion de un
de Referenciz gronograma de
de las avance y
Consultorias seguimiento de los
procesos.
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e Informacién sobre Trabajo de
APCI en Cooperacion
Sur-Sur



WA bey
T
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Agencia Peruana de
Cooperacion internacional

Ministerio de Negociacién Internacional

Relaciones Exteriores

COOPERACION SUR - SUR

1. Definicién

La cooperacién horizontal, denominada también cooperacion técnica entre
paises en desarrolio (CTPD) o sur-sur, es fruto de las aspiraciones de ios paises
en desarrollo de encontrar soluciones a sus problemas haciendo uso de sus
capacidades y de sus recursos complementarios, sobre la base de intereses
comunes. El principio es que ningln pais es tan pobre que no tenga nada que
dar, ni tan rico que no pueda recibir.

Este planteamiento de la Cooperacién se basa en una concepcion mas amplia en
la que no existe una relacion de donante y beneficiario y en la que los paises
colaboran para alcanzar objetivos comunes. Desde los afios setenta, merece la
atencion de los paises y se concreté en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre la CTPD, celebrada en Buenos Aires en 1978, en la que se aprobé el Plan
de Accion de Buenos Aires para la CTPD.

La responsabilidad de llevar adelante la CTPD corresponde principaimente a los
paises en desarrollo pero merece un apoyo total de toda la Comunidad
Internacional para asegurar su financiamiento.

En los dltimos afios se aprecia la aparicién de nuevos actores en la CTPD: el
Sector Privado. Gremios Empresariales y las Organizaciones No
Gubernamentales, ademas de la participacién en estas actividades de las
instituciones académicas y el propio sector publico.

La cooperacion Sur-Sur se ha incrementado en los Gltimos afios, configurandose
en un eiemento importante de la cooperacién para el desarrollo.

Asimismo, |la CTPD puede considerarse como un instrumento importante para la
realizacién del potencial de los paises en desarrollo porque entrafia el
aprovechamiento de los recursos técnicos de estos paises como un instrumento
para el cambio y complementa la cooperacién técnica de tipo usual.

Los cambios fundamentales que se han producido en la dinamica de la
cooperacion internacional, orientada a la construccién de una nueva Arquitectura
de la Ayuda, a partir de la Declaracion de Paris y de la Agenda de Accién de
Accra, reconocen las contribuciones realizadas por los paises de ingreso
mediano, como proveedores y como receptores de ayuda mediante la
cooperacion Sur-Sur y recomiendan movilizar, gestionar y evaluar iniciativas de
cooperacion internacional en beneficio de otros paises en desarrolio.
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2. Antecedentes en el Perll.-

Como demandante de cooperacion se trabaja sistematicamente desde la década
de los afos 90s con programas bien estructurados y acordados en Comisiones
Mixtas u otros mecanismos de programacion:. Los paises con los que se trabaja
son los siguientes: Argentina, Brasil, Chile, México y Colombia, a través de
expertos y pasantias habiendo alcanzado ya un nivel de madurez y consolidacion.

El Peru desde fines de los afios 90 incursiona como oferente de cooperacion
horizontal con algunos paises de Centroamérica, en particutar con: El Salvador,
Guatemala; y Ecuador. Estas acciones de cooperacién horizontal o sur — sur
estan enmarcadas en aplicacion del Plan de Accion de Buenos Aires {PABA
1978), el cual no sustituye la tradicional cooperacién norte ~ sur © cooperacién
vertical, sino solo la complementa y por su importancia constituye en la actualidad
un instrumento de politica exterior peruana, que permite reforzar los lazos con los
paises en desarrollo, en particular con los de la Regién. Esta modalidad ha
alcanzado ya un nivel de madurez y consolidacion.

Nuestro pais tiene un potencial para convertirse en un pais emergente en materia
de cooperacién técnica, aunque todavia se tienen limitaciones de caracter

financiero, aunque estas acciones estan bajo la modalidad de costos
compartidos.

El porcentaje de los Programas y Proyectos de CTI gue se realizan en el Perq,
mediante la modalidad de Cooperacién sur- sur segn montos no es significativo,
ni tampoco en cantidad de proyectos; pero obviamente son importantes dentro del
contexto de integracion regional y desarrolio de capacidades entre pares.

Las modalidades que se utilizan son el envio de profesionales por periodos
cortos; entrenamiento en el pais de profesionales, en cursos cortos o de mediana
duracion, o en pasantias practicas, en las instituciones nacionales.

Desde el afio 2007 se ha dado un especial impulso a este mecanismo y al papel
de oferente, reconociéndose como pais con capacidad de transferir
conocimientos y experiencia, habiéndose realizado Comisiones Mixtas con
Paraguay (2007), El Salvador y Guatemala (2008); y, Colombia (2009).

Con la finalidad de promover la difusién de la capacidad peruana en Cooperacién
Sur - Sur, se actualizara un compendio de oferta de cooperacion, cabe sefialar
que el anterior compendio contaba con 16 4reas posibles de oferta,
correspondientes a 34 instituciones nacionales de alto nivel en capacidad de
ofrecer cooperacion.

La cooperacion sur- sur no sustituye a la tradicional norte sur o cooperacién
vertical, sino solo la complementa. Su importancia reside en su potencial como
medio efectivo para el intercambio de experiencias con paises de similar o menor
desarrollo relativo y sobre todo como un importante instrumento de la politica
exterior. Finalmente refieja también la voluntad del pais de salir del tradicional
esquema de pais receptor de cooperacion para pasar al estadio de ofertante, en
areas en las cuales ha alcanzado nivel de excelencia y que puede compartir con
otros paises.
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En lo que respecta al financiamiento, los proyectos o actividades de CTPD, se
financian generalmente bajo la modalidad de costos compartidos, lo que implica:

» Pais que envia a la persona, cubre el costo de los pasajes.
* Pais que recibe se hace cargo de costos locales: alojamiento, alimentacién.

Existe la posibilidad de emplear otros mecanismos de financiamiento triangular
con organismos internacionaies y paises desarroliados como por gjemplo Japén.

En esta modalidad no hay desembolsos de recursos financieros como en el caso
de ia cooperacién norte- sur, solo se movilizan personas con costos minimos. Los
montos que aparecen en las evaluaciones anuales corresponden a los costos de
movilizacién de las personas, no a recursos efectivamente desembolsados.

En este contexto, se hace necesarioc que el Perll cuente con una Estrategia
nacional de cooperacion sur- sur, que permita orientar adecuadamente con

— politicas sustantivas y enfoques operacionales para que cumpla la funcién de
instrumento dinamico de promocién de esta modalidad.

3. Estrategias propuestas para posicionar al Peri como pais cooperante:

e El Perd debe tener una politica explicita de apoyo a la cooperaciéon sur- sur
que sea promovida y fortalecida, donde estén involucrados y participando el
APCI como ente rector, y los diversos actores del gobierno central, gobiernos

sub-nacionales, locales, sociedad civil, universidades publicas, privadas;
entre otros.

* El Perd debe concentrase en ofertar temas estratégicos que puedan tener
efecto directo en el desarrollo de los paises con los que se trabaja, o que
posibilite  ayudarlos a resolver importantes problemas, manteniendo su
flexibilidad a fin de satisfacer necesidades concretas con originalidad.

* La cooperacién del Peri a otros paises debe dar salto cualitativo pasando
— hacia acciones mas sostenidas y de mediano plazo, que posibiliten una
transferencia de los conocimientos, experiencia y capacidades. Estas deberan
seran acordadas en Reuniones, Comisiones Mixtas y Negociaciones
Intergubernamentales de diverso tipo, incluyendo las multiiaterales, tales como
las Cumbres Iberoamericana, de Ameérica del Sur, de las Américas, Arco del

Pacifico y UNASUR en la Regién

* Realizar alianzas con otros paises de la Regién, para acciones conjuntas en
terceros paises, complementando las acciones y experiencias de cada pais
para lograr resultados e impactos de mayor magnitud.

e Priorizar paises y regiones para la oferta peruana. Se propone trabajar
inicialmente  con los paises de Ameérica Latina. Se plantea también dar
especial atencion hacia la Region de Centroamérica y El Caribe.

» Consolidar y desarrollar la cooperacién sur- sur interregional, en particular
con las economias emergentes de Asia, miembros de APEC vy con los
paises Arabes; en el marco de la Cumbre América del Sur — Paises Arabes
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(ASPA) y con Africa en el marco de los lineamientos de la Cumbre América
del Sur-Africa (ASA).

* Dotar de instrumentos y herramientas que permitan la negociacién de la
oferta de cooperacién con los diversos paises de la regién, por ello es
importante contar con un inventario que identifica las principales experiencias
exitosas que se han desarrollado en instituciones publicas y privadas, que
tienen capacidad para ser replicadas en otros paises de la region.

4. Acciones orientadas a que el Perti se convierta en Pais Cooperante.

¢ Promover la participacion del Sector Privado y Universidades en las
actividades de cooperacion sur- sur, de esta manera se posibiltara la
transferencia de conocimientos y experiencias de y hacia estos actores
importantes del desarrollo del pais, el tradicional Sector Publico seguira
también participando en esta modalidad de Cooperacién.

» Vincular la tematica de la cooperacién sur- sur a los grandes temas de interés:
Objetivos de Desarrolio del Milenio (ODM), asi como de las prioridades
nacionales de Desarrollo, establecidas en la Potitica Nacional de Cooperacién,

»  Estrechar coordinaciones con las agencias y organismos del Sistema de
Naciones Unidas para el fortalecimiento y promocién de las actividades de
Cooperacion Sur- Sur, incorporando esta modalidad en los Programas vy
Estrategia Pais.

o Coordinar con Agencias cooperantes bilaterales con la finalidad de
incentivar su participacién en programas de cooperacién triangular a otros

paises de la Regién, en particular en temas en los que hayan participado y
apoyado en su desarrollo.

* ldentificar conjuntamente con las dependencias del Ministerio de Relaciones
Exteriores, los paises prioritarios de atencién en donde se concentraran las
actividades de cooperacién sur- sur. Se propone dar especial atencién a los
paises de la Regién y en particular a los vecinos y a los de Centroamérica.

* Realizar Comisiones Mixtas, con los paises seleccionados, para
identificar areas y prioridades de actuacién conjuntas.

* Ejecutar misiones de reconocimiento y negociacion, especializados por temas,
a los paises seleccionados, con ia participacion de los sectores publico,
privado y Universidades.

»  Organizar un sistema de informacion y Banco de datos, que permita la rapida y
eficiente coordinacion y difusion de la informacion con las Instituciones
nacionales y con los paises con los que se establecen acuerdos de
Cooperacion sur-sur. Elaborar Directorios de Investigadores y expertos por

areas Tematicas en Coordinacién con CONCYTEC, Universidades y Sector
Privado.
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* Elaboracion, publicacién y difusion amplia del Catalogo de Oferta peruana de
cooperacion.

Paises activos en Cooperacién Sur - Sur.

LA APCI viene promoviendo la cooperacion con los paises que se sefialan a
continuacion y que forman parte de la Estrategia Sur- Sur.

América del Sur:
a. Argentina, Brasil, Colombia, Chile y México. ( Los de mayor

desarrolio)
b. Uruguay y Paraguay
c. Ecuador
_ Centroamérica y Caribe
d. El Salvador, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Republica
Dominicana
e. Haiti.

f. Paises caribefios miembros de CARICOM

Sudeste Asiatico

@. Malasia, Tailandia, Singapur, Vietnam, Laos, Indonesia
h. India

Africa y Medio Oriente
i. lIsrael

. Egipto, Marruecos, Argelia y otros paises arabes
k. Oftros paises africanos

Organismos que apoyan la Cooperacion Sur- Sur
I.  Organizacién de Estados Americanos
m. Organizacién Internacional para las Migraciones
— n. Fondo Fiduciario Pérez Guerrero

Otros Mecanismos
0. Cooperacion Iberoamericana

5. Acciones realizadas 2009 - 2010:

a. Conformar un equipo dedicado a Cooperacién Sur — Sur, en la Direccion de
Gestion y Negociacion Internacional;

b. identificacién de experiencias exitosas que son un insumo para la
elaboracion del catalogo de ia oferta peruana de cooperacién:;

c. Compromiso de las instituciones nacionales en este tema, para faciiitar el
envio de los expertos en las oportunidades que sean necesarias, que se
encuentra en proceso de dialogo;

d. Gestionar la apropiada difusion y promocion de estas actividades mediante
acuerdos internacionales;



Agencia Peruana de Direccion de Gestion y

| PERU | Ministerio de
/ Relaciones Exteriores

Cooperacion Internacional Negociacion Internacional

e. Relevar la necesidad de contar con un “Fondo Sur - Sur” con recursos del
presupuesto nacional y de la cooperacién que permitan la ejecucion de los
proyectos;

f. Participar en el debate internacional sobre el tema.

Al respecto, la APCI ha participado activamente en los diversos foros sobre la
materia con el compromiso de coadyuvar a promover esta visién y la eventual
oferta peruana y de contribuir a la definicién de los conceptos vinculados a la
eficacia de la ayuda al desarrollo y la cooperacién sur-sur que refleje los
avances en la implementacion de los Principios de la Declaracién de Paris de

2005, principalmente alineacién, apropiacion, gestién por resuitados y
armonizacion.

La presencia peruana en el Tercer Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de |a
Ayuda (HLF3) en Accra, Ghana, los dias 2-4 de setiembre de 2008 ha sido
continuada y reforzada por medio de la participacion en el afo 2009 en
eventos tales como:

* Lanzamiento del Grupo de Tarea sobre Cooperacién Sur — Sur y
participacion en dicho Grupo (Washington, EE.UU, 14-17 de setiembre),

+ Conferencia Hemisférica de Coordinacion de la Cooperacion
Internacional con Haiti (México, 3-5 de noviembre)

* Reuni6n de Alto Nivel sobre “Cooperacion al Desarrollo Responsable
y Transparente” (Viena, Austria, 12-13 de noviembre)

» Reunion del Grupo de Tarea sobre Cooperacién Sur-Sur {Paris,
Francia, 30 de noviembre - 4 de diciembre)

 Mesa Redonda de Experios Internacionales sobre Donantes
Emergentes (México, 14-17 de diciembre).

» Participacién en el Comité Directivo del Foro de Alto Nivel realizado
en Bogotd, 24 y 25 de marzo de 2010;

* Reunién de la OEA sobre Eficacia de la Ayuda, Bogota 26 de marzo;

Esta activa participacion ha permitido posicionar al Peri como uno de los
paises de referencia de la agenda internacional de la cooperacién sur-sur en
consonancia con su politica exterior y los lineamientos estratégicos de la
Agencia. Asimismo, se constituye en pasos necesarios de la politica externa
en el ambito de la cooperacién internacional con miras al Cuarto Foro de Alto

Nivel sobre Eficacia de la Ayuda (HLF4) que se realizara en Sedt, Corea, el
ano 2011.



e Complementariedad entre
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PRESENTACION

La Cooperacion Internacional No Reembolsable es una forma complementaria a
los esfuerzos det estado, orientados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
de la nacion a través del fortalecimiento de las capacidades humanas y el
aseguramiento del acceso equitativo a oportunidades de desarrollo en el marco de
los objetivos nacionales, para ello existen principios internacionales que refuerzan
la idea que, para solucionar los problemas de las naciones menos desarrolladas,

se requiere no solo aumentar los recursos, sino mejorar su eficiencia *.

En este marco, la Agencia Peruana de Cooperacion internacional (APCI), es el
ente Rector de la Cooperacién Técnica Internacional, tiene la responsabilidad de
conducir, programar, organizar, priorizar y supervisar la Cooperacion Internacional
No Reemboisable, que se gestiona a través del Estado y que proviene de fuentes
del exterior de caracter publico y/o privado, en funcién de la politica nacional de
desarrolio, dichas funciones tienen como marco normativo expresado por la Ley N°
27692 (Ley de Creacién de la APCI) y sus normas modificatorias.

Con la promuigacion del Decreto Supremo N° 028-2007-RE se establece el
Reglamento de Organizaciones y Funciones de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, en el cual se modifican las funciones de la Direccién de
Operaciones y Capacitacion, creandose la Subdireccién de Capacitacion, como la
encargada de conducir e implementar los procesos de Fortalecimiento de
Capacidades de las unidades organicas, las dependencias publicas y privadas que
conforman el Sistema Nacional Descentralizado de la Cooperacién Internacional

No Reembolsable.

: Principios acordados en ef Consenso de Monterrey, la Declaracién del Milenio, Ia Declaracién de Paris.
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Dicha Subdireccion de Capacitacion, a la luz de las funciones normativas
asignadas, elabord este Plan de Fortalecimiento de Capacidades 2010-2011,
considerando para ello; los diagnostico de necesidades educativas realizados
entre los afios 2005 y 2009 recogidas de los funcionarios de los Gobiernos
Regionales, Sectores y ONGD, asi como de Ia recopilacién de informacién a partir
de los talleres de capacitacion realizados por la Agencia.

Este plan sefiala como Objetivo General, lograr el Fortalecimiento de Capacidades
y habilidades de los funcionarios responsables de ta Cooperacion Internaciona! No
Reembolsable de los Gobiernos Regionales, de los sectores y de la sociedad civil,
asumiendo responsabilidades e involucrandose en el proceso de desarrollo
nacional; buscando la mejor gestion en la ejecucion de los recursos de la
cooperacion internacional no reembolsabie; con un enfoque de resultados,

eficiencia, eficacia y transparencia en el marco del proceso de descentralizacion®.

El documento Plan de Fortalecimiento de Capacidades comprende:

La primera parte constituye la justificacion; la segunda parte describe el enfoque
que orienta el proceso de capacitacion; la tercera parte presenta los objetivos
generales, especificos, ambitos de intervencion y beneficiarios; la cuarta parte el
contenido tematico por niveles de capacitacion en el marco del fortalecimiento del
sistema nacional de cooperacién internacional no reembolsable (SINDCINR) vy la

ualtima parte los recursos, presupuestos y evaluacién,

? Ley N° 28875
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. JUSTIFICACION

La APCI es el ente rector de la Cooperacion Técnica Internacional. En el afio 2008
la nueva gestion plantea 5 lineamientos basicos, y cinco objetivos estratégicos
que describimos a continuacion:

1) Optimizar el uso de los recursos de cooperacién internacional no reembolsable
garantizando su alineamiento con los objetivos de desarrollo del pais; asi como
su apropiacion y transparencia, 2) Apci es reconocida en la regiéon como
agencia cooperante con capacidad de brindar asistencia técnica, 3) Sistema
nacional descentralizado de cooperacion internacional no reembolsable
consolidado y funcionando eficazmente 4) Apci fortalece sus capacidades de
gestion institucional logrando mayor eficiencia y eficacia en los servicios que
brinda, y 5) Apci fortalece su rectoria y afianza su liderazgo en materia de
cooperacion internacional no reembolsable.

El disefio y la implementacién del presente plan de fortalecimiento de capacidades

incorpora estos cinco lineamientos béasicos y objetivos estratégicos descritos

anteriormente; priorizando en sus intervenciones el tercer objetivo estratégico.

En este marco y fortaleciendo dichos procesos, el Art. 45. Del ROF aprobado, con
D.S. 028-2007 — RE establece entre otras, las funciones de la subdireccién de
capacitacion de la DOC; gue a continuacion se detalle:

a.” Conducir e implementar los procesos de Fortalecimiento de Capacidades de
las unidades orgéanicas y dependencias publicas y privadas que conforman el
Sistema Nacional Descentralizado de la Cooperaciéon internacional No
Reembolsable.

b. Fortalecer las Capacidades Humanas e Institucionales de las Unidades
Orgénicas y Dependencias PUblicas y Privadas que manejan la Cooperacion
No Reembolsable.

c. Difundir y promover en el ambito de sus actividades, la implementacion de la

politica, planes y programas de Cooperacion No Reembolsable.
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Por ello, se proponen las siguientes estrategias a ser consideradas en la
implementacion del Plan, las cuales podran ser adaptadas a las necesidades y
exigencias que el proceso demanda.

» Conformar equipos de capacitacion con profesionales del APCI, que
permitan una intervencién en los diferentes niveles de capacitacion.

» Establecer metodologias y modalidades diferenciadas para el desarrollo de
capacidades, segun necesidades de capacitacidn y publico objetivo.

* Establecer alianzas con ofros sectores del Estado, Organismos no
Gubernamentales, Universidades y Cooperacion Internacional con el
objetivo de canalizar apoyo técnico y/o financiero para el logro de los
objetivos.

» Acompaiiar y asistir técnicamente para fortalecer los procesos educativos
iniciados en los Talleres de Capacitacion.

» Disefar materiaies educativos y productos comunicacionales que permitan
informar, fortalecer los procesos de capacitacion, sensibilizar y movilizar en

el marco de la cooperacion internacional no reembolsable.

Por (itimo, la puesta en marcha del presente plan de fortalecimiento de
capacidades periodo 2010-2011, contribuye a dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos establecidos por la politica nacional de cooperacién técnica
internacional y serd un instrumento clave para el fortalecimiento del sistema

nacional descentralizado de cooperacién internacional no reembolsable
(SINDCINR).
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I ENFOQUES

A través de este plan buscamos el fortalecimiento instituciona! de los actores
participantes en la cooperacion internacional no reembolsable, a partir de ello el
propio proceso de capacitacion considera diversos enfoques; que permitiran
ser ejes orientadores de la intervencion educativa..Estos son:

2.1 ENFOQUE POR COMPETENCIAS:

Se define como un “conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y

conductas que posee una persona, que le permiten la realizacion exitosa de
una actividad™

Se define también, como "el individuo que regula sus propios procesos de
aprendizaje y ajusta sus conocimientos a las tareas y a las caracteristicas de la
situacion®, de esta manera el aprendizaje no se concibe como reducido a la
adquisicién de conocimientos tedricos o a un aprendizaje memoristico, ni
tampoco al simple entrenamiento practico sino, integra todas las formas de
aprender del ser humano, complementando asi lo teérico con lo practico,
orientado lo aprendido a la accién es decir al cambio:

CONOCMIENTO DESARROLLADAS

ACTITUDES

CAPACITACION
“Conjunto d%mabﬂi dades ‘Es una aclividad educativa donde el funcionario
h - ' ! adquiere o refuerza su com petencias para mejorar
disposiciones y conductas que posee una _ de o | -
perscna, que le permiten la realizacién Su cesempefio en el carge que ccupa.

exitosa de una adtividad”

? Cita de Rodriguez y Feliu, edicién 1996
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2.2 ENFOQUE DE DESARROLLO HUMANO:

Se resalta la importancia de dirigir la atencion al desarrolio de la persona

misma, cambiando la atencidén de la produccidon de bienes o crecimiento
economico, por el desarrollo de las potencialidades humanas. Sin embargo,
no quiere decir que la generacion de recursos no sea importante y
fundamental para el desarrollo, sino que la produccion y crecimiento debe
realizarse para el desarrollo de éstas. Desde esta perspectiva integral, el
desarrollo humano, se produce cuando las personas desarrollan sus
capacidades y amplian sus opciones efectivas de desempefio.

2.3 ENFOQUE DE DESARROLLO DE CAPACIDADES:

Considera dos elementos: uno primero referido al desarrollo de cualidades en
las personas (actitudes, conocimientos y habilidades) y un segundo referido a
la opcién real de poder ponerlas en practica; es decir, deben existir los
canales y condiciones sociales para que esas capacidades puedan hacerse
efectivas. Asimismo, supone el enfoque de derechos, consagrados en las
normas vigentes, que garanticen el bienestar individual y colectivo de las
personas entendiendo por capacidad, la oportunidad de desempefiarse y la
ampliacién de oportunidades y opciones.

24 EL DESARROLLO DE CAPACIDADES CON _ ENFOQUE
INTERCULTURAL:

Las acciones orientadas a mejorar desempefios y competencias en las

personas, deben dialogar con los procesos sociales y la realidad cultural de
la zona de intervencién en el cual los actores sociales, culturalmente
diversos, buscan impulsar sus formas de pensar y actuar con relacion a sus
realidades y espacios de accién. La tarea del enfoque intercultural, esta en
impulsar el concepto de pluralidad de racionalidades buscando los vasos
comunicantes entre las diversas culturas y los diferentes grupos sociales de

nuestro pais, en un determinado ambito territorial de accion.
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OBJETIVOS

3.1 Objetivo general:

Lograr el Fortalecimiento institucional de los actores de la cooperacion

internacional no reembolsable en el Pais.

3.2 Objetivos Especificos:

Objetivo especifico 1:

Fortalecer las Capacidades Técnicas y administrativas del personal de las
unidades organicas responsables de la Cooperacidén Internacional de los

Gobiernos Regionales, Locales, Sectores y de la sociedad civil, a través de la
implementacién de talleres.

‘Objetivo especifico 2:

Fortalecer las capacidades del personal de las unidades organicas
responsables de la Cooperacién Internacional de los Gobiernos Regionales,
Locales, Sectores y de la sociedad civil, en el Ciclo del Proyecto (formulacic')n;
ejecucion y evaluacion).

Objetivo especifico 3:

Fortalecer las capacidades del personal de las unidades organicas
responsables de la Cooperacién Internacional de los Gobiernos Regionales,

Locales, Sectores y de la sociedad civil, en el conocimiento de las fuentes de

financiamiento y en la gestion de la cooperacidon internacional no
reembolsable descentralizada.

.Objetivo especifico 4:

Promover y difundir el Plan de Fortalecimiento de Capacidades a entidades
publicas y privadas.
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IV.AMBITO DE INTERVENCION POR NIVELES DE CAPACITACION.

El plan constituye una iniciativa para Fortalecer las Capacidades en los
Gobiernos Regionales, Locales, Sectores y sociedad civil. El presente plan se

implementara por Niveles de capacitacion: Basico, Intermedio y avanzado.
Estos son:

4.1 Nivel Basico:

Para el aflo 2010 se considerara las siguientes regiones:
» Piura - Tumbes.

Lambayeque - Cajamarca -.Ancash.
La Libertad - Amazonas - San Martin

»
>
» Lima provincia- Ucayali - Madre de dios.
» Arequipa:-lca- Tacna.

>

Junin- Huancavelica — Apurimac
» Lima-.Callao.*

Para el periodo 2011 se continuara con el proceso a las otras regiones.

4.2 Nivel Intermedio:

Para el afio 2010 se considerara las siguientes regiones:
» Huanuco
» Piura
» Cuzco

» Loreto

Para el aio 2011, se continuara con los procesos de capacitacion a las otras
Regiones.

4.3 Nivel Avanzado:

Para el afio 2011 se considerara inicialmente las siguientes regiones:
» Sede: Huanuco

» Sede: Piura

» Sede: Cuzco

» Sede: Loreto

1 S6io se realizara (1 faller sobre Procedimientas Administrativos (DOC)

10
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AMBITO DE
INTERVENCION
POR NIVELES

La Libextal

Leyenda:
@ Nivel de Capacitacion Basica
MOOUEGUA

@ Nivel de Capacitacién Intermedia:
Regiones Piloto

{)Departamentos Pendientes Por Capacitar

@Taller de Procedimientos Adininistrativos

11
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IV.  BENEFICIARIOS

» Gobiernos Regionales (Subgerencia regionales de cooperacion

Agencia Peruana de Direccién de Operaciones y

Cooperacion internacional Capacitacidn

internacional, gerencia regional de desarrollo social, gerencia de
recursos humanos, gerencia de planificacion, presupuesto y
acondicionamiento territorial, Gerencia regional de gobiernos locales,
gerencia regional de infraestructura, entre otras).

» Gobiernos Locales, Distritales

» Sectores

» Sociedad civil. (ONGD. Plataforma de ONGD-ENIEX)

V. CONTENIDO TEMATICO

El Plan de Fortalecimiento de Capacidades se desarrollara por objetivos,

resultados y eje tematico:
» Nivel Basico.
» Nivel intermedio.
» Nivel avanzado.

A continuacién presentamos la descripcion de cada uno:

12
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Agencia Peruana de Direccion de Operaciones y

Ministerio de Cooperacion Internacional Capacitacion

Relaciones Exteriores

VI. PRESUPUESTO

El presente plan de Fortalecimiento de Capacidades se sustenta en el aporte
compartido entre los gobiernos regionales y la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional (APCI).Se adjunta presupuesto. {Anexo 1)

VIl. CRONOGRAMA: (Anexo 2)

VIll. RECURSOS:

v Humanos:

— Los facilitadores estara conformado por un equipo de Capacitacion de la
APCI,

v" Materiales:
— Hojas Bond
~ Tarjetas
— Papelégrafos
~ Tijera
— Plumones de colores
— Carpetas
— Folders
— Solapines
— Alfileres
v Medios:
~ Pizarra acrilica
— Multimedia

— Computadora con Internet

19



Agencia Peruana de Direccion de Operaciones y

Cooperacion Internacional Capacitacion

IX. EVALUACION:

El plan de Fortalécimiento de Capacidades implementara los siguientes

instrumentos de evaluacién:

v' Evaluacién por resultado : a través de un cuestionario de preguntas
que se aplicara al ingreso y egreso de su participacion, desempefio y
tareas asignadas

v" Evaluacién de proceso: a través de la elaboracion de una lista de
cotejo.

X. CERTIFICACION:

Se entregaran Certificados al término de cada Nivel de Capacitacion, previa
aprobacion de las Pruebas de evaluacion (ingreso y salida). Desempefio y
Tareas Asignadas.

20
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